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Részletes onéletrajz

1979. augusztus 15-én sziilettem Szatmarnémetiben. Edesanyam fogszakorvosként, édesapam
okleveles épitészmérnokként dolgozott. Ma mindketten nyugdijasok. Egy batyam van, aki
okleveles kozgazdaszként dolgozik Budapesten, az egyik vezetd nyugati autdipari cég

iigyvezetd igazgatoja.

Az éltalanos iskolai tanulmanyaim utan 1993 és 1997 kozott, érdeklédésemnek megfelelden, a
Kolcsey Ferenc Fogimnazium kémia-biologia szakjara jartam Szatmarnémetiben. A
természettudomanyos érdeklddésem mellett egyre jobban érdekelt a bolcsészettudomany is. A
gimnaziumi évek alatt statisztaltam a Szatmarnémeti Eszaki Szinhazban, dolgoztam a varosi
televizidban és radioban szerkeszté-miisorvezetoként. Bar, a csaladi hagyomanyok miatt
sebészorvosnak késziiltem, a fOgimnaziumi tanulmanyaim végén mar szini tanulmanyokat
szerettem volna folytatni. Tanulmanyi felkésziilésemet az egyetemi felvételi vizsgara egy
csaladi tragédia azonban megakadalyozta. Gyorsan kellett dontenem, igy felvételi
jelentkezésemet a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem angol szakara adtam be. Angolul akkor
mar jol beszéltem, a vildgirodalmat szerettem, a neveléstudomany pedig azért is érdekelt, mert

mindkét sziildm tanitott egyetemen és szakképzésben sajat szakmajaban.

Az egyetemre maximum pontszammal, plusz 6t pont alkalmassagival jutottam be 1998-ban.
Jol haladtam tanulményaimmal, harmadév utdn orszdgos tudomanyos didkkori
konferencidkon, és egyéb szakmai konferencidkon, kongresszusokon vettem részt. A
nyelvészet mellett akkor mar egyre jobban érdeklédtem a neveléstudomany, azon beliil is a

gyermekkori nyelvelsajatitas és nyelvtanulas irant.

A kozépiskolai tanulmanyok utan el kellett tartanom magamat, igy az egyetem alatt
nyelviskolakban tanitottam majd 1999-ben a Deak Diik Altaldnos Iskoldban kaptam egy
helyettesitd allast. Akkor kezdddott az a szerelem, mely mind a mai napig tart. Az egyetemi
tanulmanyok elvégzése utan lehetdségem lett teljes allasban a Deakban dolgozni. Az
iskolaban toltott tizenkilenc esztend alatt tobb esetben kaptam allasajanlatot sajat
munkakordmon beliil, illetve intézményvezetdit is mas helyekrdl, de az a szakmai bolcsd,
amit szamomra a Deak Diak Altalanos Iskola jelent, mindig visszatartott att6l, hogy ezt az

intézményt elhagyjam.
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A mindennapi gyakorlat mellett megmaradt tudomanyos érdeklddésem is, de ez minden
esetben 6tvozhetd volt altalanos iskolai feladataimmal. Az a szamos, és sokszinii innovacio,
amit ez az intézmény megvaldsit, nagyon sok lehetdséget biztosit a szakmai kiteljesedésre
orszagos ¢s nemzetkdzi szinten is. Az évek soran lehetdségem nyilt arra, hogy egy altalanos
iskolaban a pedagogus szamara adodo feladatok kozil mindegyiket kiprobaljam, a
szakfeladatoktdl a szabadidds tevékenységekig. A rdm bizott feladatokat mindig igyekeztem
erdmhoz mérten becsiilettel és tudasomhoz mérten a legjobban elvégezni. 2013. szeptember
1-jétdl altalanos igazgatohelyettesi feladatokat lattam el, majd 2014. februar 1-je ota latom el

az intézmény vezetését.

Az 10j szolgalat miatt feladataim mennyisége és milyensége teljesen megvaltozott, ezért a
tanarképzésben végzett aktiv feladataimtol meg kellett valnom. Ezek mellett minden szakmai
innovécio érdekel. Szadmos olyan palyazatban dolgoztam, melyekben kiilonb6zd tanmeneteket
dolgoztunk ki. Pedagogiai nézeteim kdzéppontjaban a konstruktivista pedagogia all. Hiszek
abban, hogy a probléma alapu és tapasztalassal segitett tanulds az igazan sikeres, és igy
szerezhetd meg a legmélyebb, maradando tudés is. Sajat magam vezettem be iskoldnkban az
interaktiv tananyagokat hasznal6é nyelvoktatast. Ebben a témaban mind a mai napig tartok

pedagdgus tovabbképzéseket orszagszerte, de a nemzetkdzi munkaban is részt veszek.

Eveken at tartottam tovabbképzést kiilonboz6 témékban nyelv és mas szakos kollégaknak a
Romaéniai Magyar Pedagdgusszovetség szervezésében a Bolyai Nyari Akadémidn Erdélyben,
ahova a szorvanyteriiletekrdl érkeznek kollégak a szakmai mithelymunkédkra. Tobb éven
keresztiil tartottam tovabbképzést brit pedagdgusoknak is a British Council Magyarorszag

felkérésére.

2009-ben Magyarorszagrol egyediil vettem részt Prishtinaban a Koszovoi Koztarsasag teljes
kozoktatasi reformjanak kidolgozéasaban, szerencsém volt egyiitt dolgozni az akkori koszovoi

oktatasi miniszterrel.

Az intézményvezetés akkor kezdett el komolyan érdekelni, amikor a Deak Diak Altalanos
Iskola igazgatdja Dr. Varnai Andrasné nyugdijba vonuldsat tervezte. Erdeklddésemet
tamogatta, €s megprobalta azt a tudast, tapasztalatot atadni, amelyet hosszi pedagogus

palyajan szerzett. Ezt akkor megvitatta a nevel&testiilettel is, és a testiilet egyetértésével
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kezd6dott meg vezetdveé nevelésem. 2013-ban végeztem el a Szegedi Tudomanyegyetem ¢és

az Amszterdami Egyetem kozos képzését kozoktatas-vezet6i szakon.

A vezetoi attitiddel, és a szamtalan gonddal, a vezet6i 1ét maganyaval mar gyermekkorban
megismerkedtem, hiszen sziileim mindketten hosszu évekig voltak egy-egy szervezet vezetdi
¢s egy-egy csaladi beszélgetésnél fliltanuja lehettem annak a rengeteg belsé vivodasnak
mellyel egy vezetdnek szembe kell néznie. Sajat vezetom, akit szamtalan oldalrol tartok
példaképemnek, fokozatosan vezetett be az intézményvezetés feladataiba. Ugy gondolom,
hogy ez a mérhetetlen bizalom is kotelezett arra, hogy az intézményvezeti allast
megpalydzzam, és felelosséget vallaljak azokért a kollégakért, akik nekem bizalmat

szavaztak.

Az elmult iddszakban sok véltozas tortént az iskolai életet meghatarozo feltételekben és ebbdl
adodoan a mindennapi életlinkben is. Hiszem, hogy a tizenkilenc éves szakmai tapasztalat és
az iskolavezetésben szerzett tapasztalat, az idokdzben megszerzett vezetéselméleti és
gyakorlati tudés alkalmassa tesz arra, hogy kelld szaktudassal, 0j elképzelésekkel tudjam

tovabb szolgalni a Deak Diak Altaldnos Iskola jovojét.

10
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A Budapesti Deak Diak Altalanos Iskola helyzetelemzése 2018.

Egy intézmény, mely évtizedenként megujul

Kiilonds sorst intézmény ez az iskola, gyakran nevezem magamban a ,,darwini talélonek™.
Hihetetlen szakmai tudds, folyamatos megujulas ¢és tulélési 0Oszton jellemzi egész
nevelGtestiiletét. A nosztalgikus visszaemlékezések tanuskodnak arrdl, hogy néhany
évtizeddel ezeldtt 1étezett a Siit6 utcaban egy iskola, ahova sikk volt jarni, a varos egyik elit
altalanos iskolaja. Tizenkilencedik tanévemet t5ltom a budapesti Deak Diak Altaldnos Iskola
neveldtestiileti tagjaként. Helyismeretemen feliil az is indokolta elsé palyazatom elkészitését,
hogy ez az intézmény igen kiilonds multra tekint vissza. Az elmtlt harom évtizedben az iskola
kétszer koltozott, igy most mar egy harmadik helyszinen, a févaros masik keriiletében
teljesitjiik neveld feladatainkat. Ezek a valtasok olyan valtozasokat idéztek eld, és olyan
valtoztatasokra sarkalltdk az iskola minden dolgozo6jat, mely valtoztatdsok nélkiil bizton
allithatom, hogy az intézmény jo ideje bezarhatta volna kapuit, beolvadt volna egy masik
intézménybe, vagy egész egyszerien jogutdd nélkiill megsziint volna. Tobb ilyen esetnek
lehettiink tanti az elmult évtizedekben, akar sajat kornyezetliinkben is. Ennek az
intézménynek azonban valami miatt mindig sikeriilt idomulnia az 0j kornyezet altal teremtett
uj kihivasokhoz. Mér a hetvenes években arrdl volt hires, olykor hirhedt — igy a folyton
valtozé politikai kdrnyezet sokszor kovethetetlen szohasznalatanak is eleget téve — hogy ott
mindig torténik valami, ott mindig valami tjjal ,,probalkoznak™, ott egy mindenre elszant
testiilet dolgozik, akiket egy mindenre elszdnt vezetd iranyit, kinek utddjat szintén ez
jellemezte a sz6 minden értelmében. A Dedk Téri Altaldnos Iskolaban magas szinvonalu
angol nyelvoktatas folyt, valtozatos, tandran kiviili tevékenységek, kirandulasok, taborozasok
sokasaga jellemezte az intézményt. A centralizalt rendszerben magas szamban jelentek meg
intézményi szintli 0jitdsok, mai sz6hasznalattal élve innovaciok, ha ugy tetszik jo gyakorlatok.
Ez az iskola tudhatja magaénak az elsd erdei iskolat, itt szerveztek annak idején klubnapkozit
¢s itt mar akkoriban megvaldsult a tantargyi integracid is, sok minden mas mellett. Tobb
kitiintetéssel biiszkélkedhet mar akkor az intézmény. Az egész napos nevelés terén végzett
munkajaért, Budapestért kitiintetést, a kornyezetvédelmi tevékenységéért pedig Széchenyi-

dijat kapott a neveldtestiilet.
Aztan 1993-ban egy O6riési, talan eldre fel sem mérhetd valtozassal kellett szembenéznie az

egész iskolanak. Az egyhazi épiiletek visszaszolgaltatdsa miatt az iskola fedél nélkiil maradt.

Valaszthatott természetesen a teljes pedagogiai asszimilacid €s a valtoztatas kozott. A sziilok,

11
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a pedagogusok és a diakok a valtoztatas mellett dontottek. Megindult, nem csupan a
tantestiilet, de vele diakjai is, gyakorlatilag az ismeretlenbe, a Jozsefvarosba. A tanulok
javaslatara ekkor lett a neve Dedk Diak Altalanos Iskola. Fenntartdja, 2004. julius 31-ig
tovabbra is a Belvaros-Lipotvaros Onkormanyzata volt. Racionalis okokbdl, mivel az iskola a
kertiletben volt, s didkjai nagy része mar ott is lakott, ezt a feladatot Budapest Jozsefvaros
Onkormanyzata vette at. Kozben a pedagdgusok végezték neveldi feladataikat, a tanuld
ifjusdg pedig teljes egészében kicserélddott. Az iskola mar sajat beiskolazasi korzettel
rendelkezett, szolgaltatasait pedig a nyolcadik keriileti csaladok vették igénybe, akik teljesen
mas szikségletekkel érkeztek az intézménybe. Egy vonatkozis maradt meg csupan. Az
iskolaba tovabbra is jartak olyan gyermekek, akik valamilyen oknal fogva képtelenek voltak
onmagukat megtaldlni egy masik intézményben, tobben voltak koziiliik, akik a févaroson
kiviilrél is hozzank jartak. Ez a valtozas viszont egyaltalan nem érte varatlanul az iskola
pedagbgusait, ez pedig egyértelmilien a vezetd munkajat dicséri. Amellett, hogy képes volt
atvezetni egy egész tantestiiletet és a didkok nagy részét egy masik keriiletbe, elore felmérte a
varhat6 valtozasokat, és folyamatosan szervezett olyan képzéseket, melyek képessé tették

tanarait arra, hogy az 0j kihivasoknak megfeleljenek.

2007-ben ujra elbizonytalanodott a Dedk Didk jovoje. Bar folyamatosan késziilt arra, hogy
tizenkét évfolyamon lassa el szolgalatat, ez megmaradt a szandéknyilatkozatok szintjén. A
kertiletben tobb intézményben csokkent kritikus szintre a tanul6i 1étszam, a Dedkban nem.
Ennek okai vildgosan kideriilnek az elemzés késObbi alpontjaibol. Az intézmény Ujabb
lehetéséget kapott arra, hogy tovabb bizonyitson. A Fenntarto dontése alapjan 2008.
augusztus 1-jén a Koztarsasag tér (ma II. Janos Pal papa tér) 4. szam alatti iskolaépiiletbe
koltoztiink. A fennmaradas 6romén tal, a koltozés ténye és a vele jaro minden feladat igen
megviselte az amugy is dregedd testiiletet. Tobb pedagdgusnak kellett masodjara bucstznia az
alma maternek otthont ad6 épiilettdl. De az iskola képes volt hamar belakni az 0j épiiletet. Az
addig komor folyosok ¢€s fehér falak hamar teltek meg ¢lettel és szinekkel, zenével és tanccal.
A Fenntartonak, az iskola professzionalis gazdasagi vezetésének és a szakszerli igazgatdi
vezetésnek koszonhetden szinesek lettek a tantermek, kialakitasra kertilt tobb olyan kdzosségi
tér és szaktanterem, melyekrdl addig a testiilet csak almodott, és az iskolanak lett sajat
tornaterme is. Persze egy éven beliil a tornaterem megsziint pusztan tornateremnek lenni. A
vezetd személyét ismerve erre teljesen egyértelmii a valasz. Sajat forrasokbol képes volt
megvalositani azt, ami mara mar természetessé valt: a tornaterem barmikor konnyedén

alakithato szinhazteremmé, vagy bal-, esetleg koncertteremmé. Es ez jellemzi az egész
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Deékot. Bar sokan az 6 szavainak tulajdonitjak, tudjuk, hogy Darwin maga sz6 szerint nem
irta le, hogy ,,Nem a legerdsebb marad életben, nem is a legokosabb, hanem az, aki a
legfogékonyabb a valtozasokra.”, am nagyszerli miivének valoban ez az egyik legnagyobb
tanulsaga. Es ha ezek a sorok igazak, az 1j, kialakuloban 1évé rendszer teremtette

koriilmények kozott kiilondsen azok voltak.

Hét esztendd telt el, amidta az uj koznevelési torvény megsziiletett Magyarorszagon. Rég
latott, rendszert megrazé atalakulason ment at a koznevelés. Az intézményi Szintnek meg
kellett probalnia felmérni és felismerni a valtozasok megvalosulas kdzbeni irdnyait, valamint
a megjelend kihivasokat is, hogy idoben, és megfontoltan legyen képes ezekre reagélni. Az
elmult négy esztenddben — véleményem szerint — ez sikeriilt is. Két fontos mérfoldkove volt a
rendszer atalakitasanak, és azt gondolom, mindkét fordulo Ugy tortént meg iskoldnk életében,
hogy annak az esetlegesen felmeriil6 kihivasait a pedagdgusok és a csaladok szintjén nem

lehetett érezni.

A tankeriiletek megsziinésével, és a tankeriileti kozpontok felallasaval egy 4talakult fenntartoi
korben kellett kialakitanunk 0j munka-, és kapcsolatrendszeriinket. Nem hiszek a kozvetlen
kézi iranyitdsban, és a podtolhatatlan emberek mitoszdban. Mindig ugy probaltam
megszervezni a feladatelosztast, hogy a Belsé-Pesti Tankeriileti Kozpont munkatarsaival
kollégaim kénytelenek legyenek kozvetleniil is kapcsolatba keriilni munkavégzésiik soran.
Erre a nyitottsdg a masik oldalrél is megvolt, hiszem, hogy nagyban kdszonhetd ennek a

kozvetlen kommunikacionak, hogy a Fenntart6 bizalmat sikertilt nagyon hamar elnyerniink.

A masik fontos szervezeten belilli valtozds a milkddtetés feladatainak atszervezése. 2013.
szeptember 1-jét6l a miikodtetési feladatokat a Jozsefvarosi Intézménymitkodteté Kozpont,
majd annak jogutddja, a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont vette at. A kialakult 0j helyzet €s
a feladatkorok 0j rendszere nem volt konfliktusoktol mentes, de mivel a miikddtetd a mi volt
kollégainkat vette 4t, a j06 munkakapcsolati viszonyok megmaradtak, és a kozos cél sem
valtozott. Intézményi szinten is sikertilt j6 kapcsolatot 4polnunk mindkét miikodtetovel. 2017.
januar 1-jével a mikodtetés visszakeriilt intézményi szintre és azt gondolom, hogy

megnyugtatdoan rendezddtek a mikodtetés koriili problémak.
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Egy harmadik torténésrél is meg kell emlékezniink, mert azt gondolom, hogy egy komoly
megprobaltatds kapcsan tett ujabb tantibizonysagot a neveldtestiilet és a sziil6i kozosség az

iskola mellett.

1993-ban a Magyar Evangélikus Egyhdz mar kifejezte abbéli szandékat, hogy szivesen
atvenné az iskola fenntartéi feladatait. Akkor a nevelGtestiilet és a sziiléi kozosség
egyértelmilen nemet mondott a felajanlasra. 2017-ben a Magyar Gordgkatolikus Egyhaz élt
ezzel a torvény altal biztositott jogaval. A Fenntart6 a jogszabalyok szerint, targyilagosan, és
messzemenodkig fliggetleniil jart el az eset kapcsan. A sziiléi kozosség €és a neveldtestiilet
viszont ez alkalommal is egyértelmiien nyilvanitotta ki, hogy nem kivéan egy felekezet mellett

sem elkotelezddni, tovabbra is kitart a Dedk Didk Iskola jelenlegi formaja mellett.
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A tanuldi populacié ma

Pedagodgiai programjiban a Dedk Diak Altaldnos Iskola a heterogén tanuldi dsszetételt tartja
helyénvalonak, egy inkluziv, komprehenziv iskolaban hisz, mely a tarsadalom soksziniiségét
képezi le. A tényleges populécidt tekintve ez meg is valdsul, &m az elmult évek tendenciait

vizsgalva (1d. 1. sz. tdblazat) azt vehetjiik észre, hogy az ardny megbillent.

Tanév 2013/14 | 2014115 | 2015/16 | 2016717 | 2017/18
Tanul6létszam 386 367 353 345 343
Ebb6l VITL keriileti 255 (66%) | 283 (77%) | 294 (83%) | 299 (87%) | 296 (86%)
Jogviszony sziinetel 3 7 5 11 13
Magantanulo 7 6 8 1 0
I(i?;ﬁ::f tanuloszobas 334 (86%) | 289 (79%) | 290 (82%) | 310 (89%) | 297 (87%)
tPa?fﬂ g avaslatra fejlesztendd a1 54 55 53 70

SNI tanuldk (szakértdi

bizottsag hatarozata) 32 22 28 27 30
Kitiing tanuld 7 4 13 23 -
1-2 targybol bukott 4 5 3 7 -
3 vagy tobb targybol bukott 2 0 1 1 -
6-8 osztalyos gimnaziumba 0 5 0 3 )
ment

+ oszdlyos gimndziumba 14 (35%) | 15(37%) | 14(34%) | 4 (11%) i
ﬁ;glr‘tkézep“k"laba felvetelt | 546006) | 20 (48%) | 23 (56%) | 28 (78%) i
Szakiskolaba felvételt nyert 2(5%) 6 (15%) 4 (10%) 4 (11%) -
Elérehozott szakképzés 0 0 0 0 -

Hatranyos helyzetii tanulok 147 (38%) 71 (19%) 61 (17%) 71 (21%) 50 (15%)

Ebb3l HHH-S 59 (15%) | 32(8,7%) | 32(9%) | 26(7,5%) | 9 (2,6%)

1. szdmU tablazat — A tanul6létszam alakuldsa®

Az 1. sz. tablazat azokat az adatokat ismerteti, melyek mutatjak a problémakkal kiiszk6do

csaladok szdmanak novekedését intézményilinkben. Kornyékiinkdn nagy szdmban talalhatok

! Forras: Deak Dik Altalanos Iskola - Beszamold 2016/2017-es tanév és az aktualis belsd statisztika
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olyan csaladok, akik nehéz anyagi koriilmények kozott €lnek, igen magas a munkanélkiiliek

szama, €s nem ritka a biintetés-végrehajtasi intézmények egyikébe keriilt sziil6 sem.

Jozsetvarosnak komoly problémaja volt, hogy nagyon sok csalad kertileten kiviili koznevelési
intézménybe iratja be gyermekét. A 2013/2014-es tanévben még 66%-os volt az iskolankba
jard VIIL keriileti gyermek, ez erre a tanévre 86%-ra emelkedett. Ugyanakkor a kozvetlen
korzetiinkbdl iskoldnkba jardé gyermekek szama 20% ¢és 23% kozott mozog a teljes didksagot
tekintve. Ez azt jelenti, hogy reményeink szerint sikeriilt megforditani az ,,elvandorlast” a
keriiletbdl. Azok a csaladok, akik egy magasabb szintli oktatds miatt vitték mas keriiletek

iskoldjaba gyermekiiket, vélhetden inkdbb iratjdk mar jozsefvarosi iskolaba dket.

Egyre gyakrabban jelennek meg olyan csaladok gyermekei is, akik vidékrdl koltoznek fel
munka ¢€s jobb megélhetés reményében. Ezeknek a csaladoknak jo része csak idészakosan
jelenik meg, viszont atlageredményeinket negativan befolyasoljak, mind tanulmanyi, mind
pedig kozosségi szempontbol. Ezt az aranyt a Dedk eddig képes volt ellensulyozni, ezzel
megmutatva a lecsuszo rétegek gyermekeinek, hogy létezik egy madsik vilag is, egy masik
értékrend is, és azt, hogy érdemes tanulni. Az iskola ezt eddig tgy tudta elérni, hogy falain
beliil a magas szinvonalu képzés parosul a baratsagos, harmonikus tanar-didk kapcsolattal. A
tevékenységeket megprobaljuk a gyermek képességeihez, tudasahoz, haladasi sebességéhez
szabni, igy a kiemelked6 képességli és a tanulasi, viselkedéséi nehézségekkel kiizdd tanulok is
megtalaljak a helyiiket, meleg, szeretd 1égkor veszi koriil 6ket. A hatranyos helyzetli tanulok
szama a 2014-es évben rohamosan lecsokkent. Am ez az adat kissé megtéveszt, mivel az
adatokat jelentdsen befolydsolja az 1j jogszabalyi meghatarozas. Az érték koriilbeliil azonos.
Ezek a problémak gyakran vannak Osszefliggésben a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel, hiszen a szocidlis helyzet ezt is okozhatja/felerdsitheti. Jelenleg a teljes
didkpopulécido 23,56%-a szorul ilyen jellegli fejlesztésre a Pedagdgiai Szakszolgalat
véleménye alapjan. Ez hihetetlen mértékben terheli meg az intézményi o6rabankot, €s Oridsi
felelosséget 16 az intézmény vezetésére, hogy parhuzamosan ne sériilhessen a kiemelten

tehetséges gyermekek fejlesztése sem.

A fenti kihivasokon kiviil, a Deak Diak Altalanos Iskola egy masik fontos szolgalatot vallalt
fel évekkel ezeldtt. Felvallaltuk a tobbségi iskolaban egyiitt nevelhetd fogyatékkal €16 tanuldk
teljes korli integralasat, s ez mara szakmai alapdokumentumunkban is szerepel. Jelenleg a

szakmai alapdokumentumban hét fogyatékossagot vallal fel deklaraltan az intézmény. Ehhez
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képest jelenleg is tizenegy (!) SNI problématipus van jelen az iskolaban, tanul6ink 10,10%-a
kiizd valamilyen sajatos nevelési igénnyel. Es ez énmagaban még nem is lenne probléma.
Azonban a keriilet kdznevelési intézményei ebbdl a feladatbol nem veszik ki ardnyosan
résziikket. Ez pedig olyan anomalidkat sziilhet és sziil is, hogy hasonld sajatos nevelési

igénnyel egy tanuldcsoportban tobb tanulo is megjelenik.

Allaspontom szerint ez nagyon komoly szakmai-etikai kérdéseket vet fel. A jovében
mindenképp meg kell oldani, hogy az intézmények egyformén vegyenek részt az SNI
gyermekek fogadasaban, mivel ezeknek a gyermekeknek a fejlesztését mar az utazo
gyogypedagogusi halozat latja el az EGYMI-ken keresztiil. Jelen felallasban azonban a
szakértéi bizottsagoknak meg van kotve a keze intézménykijeloléskor, ez mindenképp

fenntartdi beavatkozast igényel a jovire nézve.

Képzési sajatossagunk az informacios ¢és kommunikacidés technika (IKT) széleskori
alkalmazdsa a tanitasi-tanulasi folyamatban, az emelt szinti idegennyelv-oktatds angol ¢és
német nyelvbdl. Tanitasi, tanuldsi folyamataink kialakitasaban korszerli szervezési mddokat

alkalmazunk: projektoktatds, epochalis iddszervezés, kooperativ munkaszervezés.

Beiskolazasi stratégiank f6 jellemzdi:
- a hitelesség,
- a személyes kapcsolatok kiépitése, (sziil6kkel, 6vodapedagdgusokkal),

- az ovodakkal a baratsagos, segitdkész kapcsolat kiépitése, széleskorii tajékoztatas.

Ha eltekintiink a gyermekpopulacié valtozasa miatt keletkezé 0 kihivasoktol, az 1. sz.
tablazatbol az is kideriil, hogy az elmult években a tanuldlétszdmban nem tortént szignifikans
valtozas. Egy egészséges hulldmzast lathatunk ugyan, de a 1étszdmok nagyjabdl azonosak. Ez
a hullamzas tanév kozben is észlelhetd, ami az intézménytdl fliggetlen, hiszen korzetiinkbe
folyamatosan koltoznek be csaladok, akik a févarosban probalnak szerencsét, majd nagy
résziik Ojra elhagyja korzetiinket. Iskolank a TEGYESZ Alfoldi utcai Gyermekotthondnak a
kijelolt korzeti iskoldja, az innen hozzank keriil6, nagyon hanyatott sorsii gyermekek csak
néhany hetet, hoénapot tartézkodnak nalunk. Statisztikai adatainkban az 6 hidnyzéasaik nem
éppen Orvendetes szamok. Ha a statisztikai adatokat vizsgaljuk, legyen az oktoberi statisztika,
vagy az orszagos méréseken mutatott eredmény, kijelenthetjiik, hogy a Dedk Didk mind

keriileti, mind budapesti, de nemzeti szinten is jo iskola.
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De milyen a jo iskola?

A szakirodalomban megfogalmazott fobb sikerkritériumok mellett, mint az eredményesség,
sikeresség, hatékonysdg, szamos elem jarul még hozza egy iskola sikerességéhez. Ha
belegondolunk abba, hogy a gyermekek szamara tarsadalmi szocializaciojukban ez az els6
olyan szintér, ahol szervezett keretek kozott alkotdoi munka €s ismeretszerzés torténik, a
motivacié szintén kiemelkedo szerepet jatszik. A magas motivaltsag egyik alapfeltétele, hogy
az iskola jo légkorti legyen.” A gazdasagi szféra is timaszt az oktatassal szemben bizonyos
igényeket. Egy fejlett tarsadalomban ezek az igények utat mutatnak az oktatdsnak, és a

tervezési fazisban hatassal vannak a tartalom kialakitasara is.

Az Europai Bizottsag Gazdasagi és Szocialis Szakbizottsaga 315. plenaris lilésén mar 1994
aprilisaban konkrét megjegyzésben fogalmazza meg a szoros 0sszefliggést a mindségi oktatas
¢s a sikeres gazdasag kozott. Sajnos a magyar iskolak jo része még mindig nem ebbdl indul i
a tervezési fazisban. Bar az 0j kdznevelési kornyezet valamelyest jobban szabéalyozni latszik
az iskoldk mozgasterét, azt is be kell latnunk, hogy a teljes szabadsag idején sem az jellemezte
a magyar iskolak nagy részét, hogy versenyképes, kreativ, magas problémamegoldd
kompetenciaval rendelkezd fiatalokat neveljen, akik képesek lesznek majd a munkaerépiacon

a folyamatosan valtozo6 igényekhez alkalmazkodni.®

A gazdasagi célok nemzeti €s eurdpai szintli sikeres megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen tehat
ennek a kapcsolatnak a felismerése, ,,minthogy a mindségi oktatds egy mindségi Eurdpahoz
vezet, ahol a szakértelem, a kreativitas és a dinamizmus jatszanak meghatarozé szerepet.”
Ennek figyelembe vételével valosulhat meg a hasznos ismeretek nyujtdsa, egy olyan
intézményben, amely elvarasaiban magas mindségli. Az igazgatd személye nagyon fontos

szerepet jatszik, a jO igazgatd jO menedzser is.” Hasonloan talaljuk ezeket a gondolatokat

Thomas J. Sergiovanni A hatékony és sikeres iskola jellemzdi cimlii munkajaban. Az

2 Ormandi J. (2008): A piar és marketing modszertana a kozoktatasi intézményekben. Modszertani kézlemények
XLVI111/4.2008. 145-153. p.

¥ Allasfoglalas az oktatds eurdpai dimenzidjardl késziilt Zold Konyvrél (94/C 195/10). In: Zarandy Z. (szerk.)
NEFMI. 95-100. p.

* Allasfoglalas az oktatas eurdpai dimenzidjarol késziilt Zold Konyvrdl (94/C 195/10). In: Zarandy Z. (szerk.)
NEFMI. 98. p.

®> Ormandi J. (2008): A piar és marketing modszertana a kozoktatasi intézményekben. Modszertani kozlemények
XLVIII/4. 2008. 145-153. p.
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eredményesség €s a sikeresség eléréséhez elengedhetetlen ugyanakkor a magas motivacio, a
nagyon j6 eszkozellatottsadg, illetve az, hogy megtaldlhatoak legyenek a legmodernebb
szemléletli eszkozok.® Igy lehet tehat eurdpai és nemzeti szinten is megfelelni a gazdasag

elvarasainak.

Az iskolai oktatas jellemzése
Oktatas tekintetében a Deak Diak Altalanos Iskola adaptiv intézménynek nevezhetd.
Adaptivan valtoztatjuk az iskola oktatasi kinalatdt, hogy minden tanuldt sikeriiljon

hozzasegiteni képességeinek kibontakoztatasahoz, céljainak eléréséhez.

Minden évfolyamon két, sajat profillal rendelkezd tanulocsoport van. Egyik, a tobb éve
sikeresen miikodo énekes osztaly, melyrdl mar vannak sikermutatok. Tébb volt didkunk tagja
az ugynevezett nagykorusnak, melyen keresztil mondhatni folyamatos a visszajelzés
sikereikr6l. A masik osztaly nyolc esztend6vel ezel6tt indult, ennek profilja a néptanc.

Meggy6zddésem, hogy mindkét profilt meg kell tartani a jovdben is.

A szakmai magarahagyatottsag jellemzi az 6vodakat. Ennek a kovetkezményeként jelentkezd
divergencia komoly nehézséget jelent az altalanos iskolai oktatas kezdeti szakaszaban.
Iskolankba igen kiilonbozé helyekrdl érkeznek gyermekek. Ugy érzékeljiik, hogy
felkésziiltségiikben, az elsajatitott készségeket illetéen nagy kiilonbségek vannak.
Mindenképp sziikségessé valt az els6 évben egyfajta szintrehozas. Erre kiilondsen nagy
sziikség van az elmult idészakban, és a trendeket figyelembe véve megéallapithatd, hogy
valtozas nem varhatd. Megoldas lehetne a csoportbontds megvalositasa a kulcsteriiletek
esetében, illetve az als6s haladasi litem folyamatos ujragondolasa. Megvizsgalva az elmult 6t
évet, azt kell megallapitanom, hogy a szakadék nem csokkent ezen a téren. Komoly
elhatarozas van abba az iranyba, hogy valamilyen el6készitd osztalyt inditsunk a jovében, de

err6l késoébb.

A Deak nagy gondot fordit mind a felzarkdztatasra, mind pedig a tehetséggondozasra. Itt sem
a szakmai felkésziiltséggel vagy az elhivatottsdggal van a probléma. A problémak szakszerii
kezelésének sok esetben szab gétat a pénz. A feladatok sok esetben tolodnak 4t a délutdnba. A
kormanyzat altal bevezetett életpalyamodell, illetve az iskolaban toltendé kotelezé iddszak

ujragondolasa ennek a problémanak a megolddsahoz is segitséget nyujtott.

® Sergiovanni, T. J. (1991): A hatékony ¢és sikeres iskola jellemz6i. Budapest: OKKER Kiado. 97. p.
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A klasszikus tanuldsi idén tul, a délutani foglalkozasok is igen soksziniliek, lehetdséget
biztositanak minden gyermek szdmaéra, hogy tehetségét kibontakoztathassa, és alternativ
modokon fejlessze képességeit. A valamikori Dedk téri iskola gazdag klubéletének ma csak az
anyagi forrashiany szab hatart. Budapesti szinten, a hasonl6d helyzetii iskoldk tekintetében
viszont még mindig eldkeld helyen all a iskoldnk. Szinte minden évben megprobalkozunk
valami 0j beinditasaval, természetesen a mar 1étezd klubok megtartdsa mellett. Ezek az 6tletek
két irdanybol érkeznek, részben a pedagogiai innovacio eredményeként, de nagyban figyeliink
a sziil6i igényekre is. A sporttol az idegen nyelvig, a kézmiives foglalkozastol a szinjatszasig

minden megtaldlhat6 az iskola kinalataban.

Az oktatas-nevelés folyamatai

Viltozas az oktatasiranyitasban, a feladatellatasban

Az elmult 20 évben jelentds valtozas tortént a kdzoktatds szakmai, eszmei iranyitasaban,
fenntartasaban, felligyeletében ¢és finanszirozasaban. Ez mindenképp a kozoktatasi
intézmények nagy kiilonbségéhez vezetett. A milkddést sokszor nehezitette az
informaciohidny, a biztos kovetelményrendszer elvesztése és az intézmények szakmai és
egyéb elszigeteltsége. Mindezek megoldasara egyre sziikségesebb Vvolt egy Uj oktatas-

iranyitasi rendszer fokozatos bevezetése.

Igen nagy munka harult az intézményekre az atélt decentralizacio és az ezzel jar6 deregulaciod
kovetkeztében. Ez folyamatosan 0 szerepet kivant az intézményektdl. A sajat hataskorben
foganatositott dontések szdma jelentdsen megndvekedett, stratégiai dontés-elOkészitd
rendszereket kellett 1étrehozniuk, és a jogi szabalyozas helyi szintje is kiterebélyesedett. Erre
az iddre esett a kerettantervek alapjan az 0j helyi tantervek megalkotésa, a megvaltozott jogi
hattér figyelembevételével a belsé szabalyzatok (SZMSZ, Kollektiv Szerzddés, munkakori
leirdsok, Pedagdgiai Program stb.) Ujrafogalmazasa. Az elmult év soran ugyanennek a

folyamatnak voltunk részesei, centralizacios és ugynevezett re-regulacios oldalrol.

Fontossa valt az intézményi dnszabalyozas elméleti és gyakorlati kidolgozésa. Ezt szolgalta a
mindségbiztositasi rendszer bevezetése is. Az Intézményi Mindségiranyitasi Programban
(IMIP) rogzitettilk az eljarasokat, azoknak rendjét, a pedagogusok teljesitményértékeld

rendszerét stb. Ezek az 0j feladatok sem jelentettek nagy gondot az intézmény szamara, mivel
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néhany évvel azel6tt, hogy a mindségligy kérdése az oktatasban is kozéppontba keriilt, mi mar
megszerveztik sajait mindségfejlesztési rendszerlinket. A partnerkdzpontd miikddés
kialakitasat az 1997/98-as tanévben kezdtiik, a tanulmanyi eredményesség mérésére pedig az
orszagos tanuloi kompetenciamérések megindulasaval egy idében kezdtiik kialakitani sajat
mérési-értékelési rendszeriinket (2001). A neveldtestiiletben egy ilyen iranyban is képzett

csapat végezte eddig ezeket a feladatokat.

Az IMIP okafogyotta valt, mivel a jogalkotd ezen elvarasat eltorolte az 0j koznevelési
kornyezet kialakitasaval. Egy igen komplex, sok mutatés rendszert6l valtunk meg
intézménylinkben. Ez egyrészr6l érthetd, hiszen a kozponti fenntartd egy egységesen
meghatdrozott sikerkritériumokat tartalmazo rendszerben gondolkodik, madsrészt viszont
aggaszto, mert a rendszernek ez a része még nem forrott ki, igy ebbdl a szempontbol ilyen
iranyd mérési rendszer nélkiil maradtunk. Azt gondolom, hogy helyi szinten mindenképp
futtatni kell egy mindségi rendszert (legalabbis a kozponti teljes kidolgozasaig), mely

validalhatja munkénkat, és reflektalhat sajat munkéankra.

Meérési rendszeriink a kovetkezd elemekbdl all:
1. osztaly: tanulasi képességvizsgaldo mérés (orszagos), bemeneti diagnosztizalas
3. osztaly: matematika, szovegértés, természettudomanyos gondolkodas (sajat fejlesztés)
(az also tagozat utolsé évfolyama el6tt felmérjiik, hogy milyen fejlesztésekre,
korrekciokra van sziikség)
5. osztaly: matematika, szovegértés (orszagos), természettudomanyos gondolkodés (sajat
fejlesztés). A 2001-es orszagos mérés tesztjét 17 éve hasznaljuk arra, hogy a teljesitménybeli
véltozast nyomon kovessiik. Ez a mérés szummativ az als6 tagozat szamara és diagnosztikus a
felso tagozati bemenethez.
6. osztaly: matematika, szovegértés (orszagos). Lehetévé teszi, hogy eredményeiket
Osszehasonlitsuk az orszagos atlaggal.
8. osztaly: matematika, szovegértés (orszagos) természettudomanyos gondolkodas (sajat
fejlesztés). Szummativ mérés a nyolc évfolyam eredményességérdl, és szintén az orszagos

Osszehasonlitast teszi lehetove.

Fontos elviink, hogy eredményeink egymadassal és az orszagos eredményekkel is
Osszehasonlithatoak legyenek, és egyben az egyéni fejlesztésekhez is felhasznalhaté anyagot

biztositsanak. Alapvetd célunk, hogy a mérések eredményeit tanulokra lebontva
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visszaforgassuk a gyerckek egyéni fejlesztésére és a mindennapi munkaba. Ez folyamatos
munkatobbletet jelent az egyes pedagdgusra bontva €s az egy osztidlyban tanitd tandrok

kozosségére is, viszont meggy6zodésem, hogy ez a sikerhez vezetd egyik ut is.

A mérési pontok meghatarozasaban arra torekedtiink, hogy a gyerekek fejlodésének nyomon
kovetése ¢s a sziikséges korrekciok szempontjabol eléggé gyakoriak legyenek ezek a mérések.
Ahol csak lehetett raépiiltink az orszagos mérésekre, mert igy nemcsak a sajat
fejlesztdémunkankat kisérhetjiik figyelemmel, de lehetdségiink van az orszagos atlaghoz valo
viszonyitasra is. A kiilonboz6 hattérvaltozok hozzaadéasaval, az adatok szamitogépes
feldolgozasaval lehetdségiink van arra, hogy nyomon kovessiik a pedagogiai hozzdadott érték

valtozasait.

A torvényi valtoztatdsok végrehajtidsa jelentds terhet rétt a vezetésre, a tantestiiletre, a
munkako6zdsségekre, a gazdasagi €s technikai csoportra és a sziilokre is egyarant, pl.:

e szervezeti atalakitasok,

e atanuloi 6raszamvaltozasok,

e (j oktatasi formak megjelenése,

e apedagdgusok kotelezd oraszamanak novekedése,

o akozépiskolaba valo felvétel rendszerének folyamatos modosulasa,

e aszocialis juttatasok (tankonyv, étkezés) stb.

A helyzetet nehezitette az oktatasiranyitd és a gazdasagi hatdsagok kiszamithatatlan
csoportositast adatigénye. Megfelelni ennek csak parhuzamos adatfeldolgozéssal, rugalmasan
kezelhetd intézmeényi adatbazis létrehozasaval, valamint az adatokban jelentds redundancia
alkalmazasaval lehetett. A fenntarté is sokszor rakényszeriilt az eddig nem hasznalt, vagy mas
csoportositasban meglévd adatok marol holnapra vald begylijtésére. Ez olyan terhet rott a

vezetésre, hogy a tantestiilet pedagogiai irdnyitasa olykor csorbat szenvedett.

fgy az irAny megvalasztisdban és a dontéshozatalban magukra maradt intézmények soraban
kizarolag azok az intézmények voltak képesek fennmaradni és fejlédni, melyek kelld szakmai
tudassal rendelkeztek, nyitottak voltak az innovacidra, proaktivan voltak képesek miikddni és
képesek voltak az adaptiv létre. Azt gondolom, hogy a Dedk Diak Altalanos Iskola egy ilyen

intézmény.
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A szakmai kontrollt tandraink tilnyomoé része a visszajelzés miatt hidnyolja, és szakmai
munkdjanak megnyugtatod végzéséhez fontosnak tartja. A szakmai iranyitasban, feliigyeletben
megnott a szakmai munkakdzosségek és ezen beliil a munkakozdsség-vezetdk szerepe. A
tanarok tovabbképzése alapvetd sziikséglet. Igyeksziink minden lehetdséget kihasznalni. Az
intézményben minden évben vannak tovabbképzések, olykor tobb is. Ezek egy része kiilsd
szakemberek bevonasaval torténik, masik része pedig bels6é képzések keretén beliil. A
jovoben kiilonosen nagy szereppel bir majd a kozponti tovabbképzési, valamint a

szaktanacsadoi, tanfelligyeleti rendszer.

Hazai és nemzetkozi projektek
1997-ben, amikor a magyar Socrates Bizottsag miikodése megindult, szinte az elsék kozott
palyaztunk eurdpai unids programokra. Részt vettiink mar Lingua programban, nyelvtanari

tovabbképzésben, Arion programokon és Comenius iskolai egyiittmiikddési programokban is.

A palyazati tevékenységben vald részvétel kiemelten fontos minden intézmény szakmai
munkdjaban. Biztositja, hogy se a vezetd, sem pedig a pedagogusok ne feledkezzenek bele a
mindennapi rutinba. Olyan proaktiv szemléletet biztosit, mely nélkiilozhetetlen a
folyamatosan valtoz6 kornyezetben megjelend kihivasoknak vald6 megfeleléshez.
Mindamellett, hogy a pedagoégusok szamdra biztositja, hogy szakmai tuddsuk naprakész
legyen, visszajelzést ad a vezetd és a testiilet szamdara a valasztott irdny helyességét illetden.
Biztositja ugyanakkor, hogy a gyermekek is kitekinthessenek munkéajuk kozben a vilagban

torténd trendekre, és valoban gyakorlati hasznat lassak az iskolaban megszerzett tudasnak.

Egy realis vesz¢€lyt jelent ugyanakkor a pedagdgusok tulterheltsége. A palyazati feladatokat az
esetek nagytobbségében tobbletjuttatds, feladatkedvezmények nélkiil végzik a kollégak. Ez
komoly megterhelést jelent az egész testiilet szamara. Talan ennek is kdszonhetd, hogy az
elmult harom évben pusztan a tervezésig jutott egy nemzetkozi projekt megszervezése. Erre a
jovoben mindenképp megoldast kell talalni, hogy a folyamatos megujulas mellett ne 1épjiink a

kiégés utjara.
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Személyiségfejlesztés

A fejlesztés szinterei

Amint azt a didkpopuldcié bemutatasanal mar megfogalmaztam, iskolankba nagyon sokféle
gyermek jar. A sokféle hattér a problémak sokféleségét is magaban hordozza. Ezen feliil az
elmult idészakban a tarsadalom egészét tekintve is megfigyelhetd tobb negativ tendencia. Az
emberi kapcsolatokat tekintve sok mindenben megvaltozott az iskolan kivili vilag. Az
altalanos értékvesztés, az 6nz6, masokhoz kiméletlen életszemlélet, a tarsadalomra veszélyes
szubkultarak szabad terjedése, a tarsadalmi kiilonbségek novekedése, az elszegényedés, a
munkanélkiiliség testet és lelket kikezd6 hatdsa, a csaladi kotelék lazulasa az ifjasag

¢letvitelére negativ hatdssal van.

Az iskola ezeket a személyiségre negativan hatod tényezoket igyekszik ellenstlyozni. Az
osztalyfénoki munka, az osztalyfonok személyisége a tanulok pozitiv értékitéletének
kialakitasaban kulcsfontossagu. Ezért biztositunk kozosségnevelési foglalkozasokat az
osztalyoknak. Ennek keretében kozosségi programok (kirandulas, operalatogatas, klubdélutan
sth.) szervezhet6. Az osztalyfonokoknek a tanulok egyéni gondozasdban az

iskolapszichologus is segit.

A tanév elején szervezett tanulmanyi kirandulas Kaptalanfiireden, a tanév végi erdei iskolak is
a szemelyiségfejlesztés szinterei. Ekkor a gyermekek kozossége formalddik, személyiségiik
kibontakozik, alakul, a ko&zOsség tagjai szamaéra ismertebbé valnak. Az egymadsra valo

utaltsag, az egyiittdolgozas segiti az egylittmiikodd magatartas kialakulasat.

A délutani iskolai foglalkozasok lehetdséget adnak a tanuldkkal valo differencialt
foglalkozasra. Fel lehet késziteni dket kiillonbozd versenyekre, kisérletezésekre, kutatdsokra,
és lehetdséget adni kiilonbozd sportok tizésére akar versenyszerti, akar mindennapi testedzés

keretén beliil.

Egyiittélés és konfliktuskezelés — egészséges integracio
Iskolank esélyegyenldségi programja két egyenlden fontos teriiletet és feladatot hatarozott
meg, és ezeket mind a mai napig szem eldtt tartjuk. Meg kell tartanunk az értelmiségi

kozéposztaly gyermekeit, ugyanakkor meg kell teremteniink a rossz szocidlis koriilmények
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kozott €10k szdmdra a tarsadalmi felemelkedés lehetdségét. Sziiken vett kdrnyezetiinkben
ennek a megvalodsitasaval vagyunk képesek leginkdbb segiteni a nemzeti stratégia egyik
legfontosabb feladatat. Az iskoldban megjelend valtozéd trend (Id. 1. sz. tabldzat) miatt is
sziikségesnek tartom 10j utak kijeldlését, a hozzank jelentkezOk megcélzasat illetden. Azt
gondolom, hogy az aranyok egészséges megtartasaval tudjuk csak ezt a hihetetleniil

megprobaltatd vallalasunkat teljesiteni.

Az a sokszintiség, mely iskolank csaladjait jellemzi, a konfliktuskezelésben is orisi
feladatokat r6 a nevelOtestiiletre. A helyzet eredményes kezelésének alapja a sziilokkel
kialakitott jo kapcsolat, amely a felmeriild esetek mindenkori megbeszélésének ¢és
rendezésének elvén alapul. Egyik legnagyobb problémank — ez kiilondsen a hatranyos
helyzetli csaladok esetében fordul el6 —, hogy nem engedik el gyermekeiket az olyan
programokra (pl. erdei iskola), melyek lehetdséget nyujtanak egy masfajta egyiittélésre, a
személyiség sikeresebb kibontakozasara, egy mas értékrend megismerésére. Nagyon sok
beszélgetés, meggy6zés, a gyerekek altal egymasnak elmesélt k6zos élmények sem minden
esetben elegend6k ahhoz, hogy azok a gyermekek, akiknek minden szempontbol nagyon
fontos lenne, a programokon részt vegyenek, a tobbiekkel tarthassanak. Pedig ez nem pénz
kérdése, mert a raszoruld csalddok akar a részvételi dij teljes Osszegét is megkaphatnak

alapitvanyi timogatasbol.

Iskolankat mindig is a csaladias 1égkor kialakitasa jellemezte. Az a tapasztalatunk, hogy a
HHH-s gyerekek csaladjainak egy részével sokkal nehezebb a kapcsolattartas, mint a tobbi
csalad esetében. Kiilondsen akkor van ez igy, ha a csaladdal nem az elsd osztalytol, vagyis az
iskolaba kertiléskor alakitottuk ki a kapcsolatunkat. Az a sziild, aki éveken keresztiil ahhoz
szokott hozz4a, hogy mas intézmény kapujaban varja gyermekét, nehezen illeszkedik bele abba
rendszerbe, amely nalunk miikddik. Iskolankba barmikor bejohetnek a sziildk egyeztetni,
megbeszélni gyermekeikkel kapcsolatos kérdéseket. Nagyon sokan élnek i1s ezzel a
lehetdséggel, de azt tapasztaljuk, hogy a hatranyos helyzetli csalddok kozott sokan
idegenkednek ettdl, és ha csak tehetik, inkabb elkeriilik a pedagdgusokkal valé talalkozast.
Mivel a hatranyos helyzetli csaladok kozott sok a roma csalad, a helyzet javitasa érdekében
roma szarmazasu pedagdgiai asszisztens kolléga is dolgozik az iskolankban. Az elmult 6t év

tapasztalatai azonban azt mutatjak, hogy az 6 kézremiikodése némileg segit, de nem elegendo.
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Tanulményi eredmények’
Az elmult évek tanulményi eredményeit a kdvetkezd abra szemlélteti. Orvendetes értékeket
talalunk a hetedik, valamint a nyolcadik évfolyamon, &m még mindig komoly kihivast jelent

az also tagozat és a fels6 tagozat kdzotti &tmenet.

Als6 tagozaton hagyomanyosan kizdrolag szovegesen értékeliink, ez egy fejlesztd jellegii
értekelés. A fels@ tagozatba érve szembeslilnek a gyermekek a szummativ mérés
gyakorlataval. Ez minden évben gondot szokott okozni, és a jovében is egyik f6 feladata az
otodik évfolyamon tanitd kollégaknak, hogy megfelelden készitsék fel a gyermekeket a
szummativ értékelés szerepére, valamint az eredmények értelmezésére, az azokbol levont

helyes kovetkeztetések levonasara.
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2. szamu 4bra — Tanulményi atlagok 2014-2017°

Az atlagok megmutatta tendenciakon tal, az egyes osztalyokra illetve gyermekekre lebontott
eredményelemzések jelolték ki idén is a tanév feladatait. Azt is meg kell ugyanakkor
allapitanunk, hogy ha az elmult tiz év adatait vizsgaljuk, megallapithat6, hogy szignifikéns
valtozas nem tortént a tanulmanyi atlagok alakuldsédban. Fontos az dsszevetésben az, hogy az
iskolai populacié megvaltozasa ellenére is sikeriilt az intézménynek ezt az eredményt

produkalnia.

" Forras: Dedk Didk Altalénos Iskola - Szakmai beszamold 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017
® Forras: Dedk Diak Altalanos Iskola - Mozanaplo
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Tanulmanyi eredmények az Orszagos Kompetenciamérés tiikrében

Az orszagos mérési rendszer megvaltozasaval lehetévé valt, hogy az intézmény falain beliil
mutatott eredmények korrelacidjat dsszevethessiik az orszadgos szinten elért eredményekkel.
Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeit vizsgalva arra a kdvetkeztetésre jutunk, hogy az

intézmény az orszagos atlag felett teljesit.

A 2017-es eredményeket tekintve megallapithatd, hogy a 8. évfolyamos szdovegértéstol
eltekintve minden mas mért kompetencia esetében az orszagos atlag felett teljesitiink, sot

matematikasbol sikertilt a budapesti atlag felett teljesiteni.9
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matematika szovegértés matematika szovegértés

3. aba Orszagos kompetenciamérés eredmények 2017.

Ha a megel6z6 6t év hasonlo statisztikait vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy szignifikans
valtozéas nem felfedezhetd. Altaldban az orszagos atlag kortil, vagy jelentdsen afelett végziink.

® Dedk Digk Altalanos Iskola — Kiilonds kozzétételi lista
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4. abra 6. évfolyam matematika 2012-2016.
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5. abra 6. évfolyam szovegértés 2012-2016.

A 2014-es évben a hatodik évfolyamon nem teljesitettiink tGlzottan jol, a nyolcadik

¢vfolyamon viszont ebben az évben is sikeriilt szép eredményeket elérniink.
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6. abra 8. évfolyam matematika 2012-2016.

28



Igazgatéi pdlydzat Farczddi Bencze Tamds

1750

1700

1650

1600 M Orszagos

1550 M Budapesti
m Iskolai

1500

1450

1400

2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

7. abra 8. évfolyam szovegértés 2012-2016.

Viszont ennél érdekesebb, hogy mi is tortént 2014-ben a hatodikos évfolyammal. A
nyolcadikos tabldkon most a 2016-os évet kell figyelniink. Megallapithatjuk, hogy igenis
kimutathatd a hozzédadott érték. Mig matematikabol -4,22%-os kiilonbségrdl beszélhetiink
2014-ben, -0,31%-os kiilonbségrol 2016-ban. Szovegértésbdl -2,22%-os kiilonbségrél 2014-
ben-1,27%-os kiilonbségrél 2016-ban.

Az évfolyam komoly, és célzott fejlesztést kapott, és ennek meg is lett az eredménye. Ehhez
szlikség volt az egy osztalyban tanitd kollégak, a fejlesztopedagdgusok, valamint a tobbi

segito kolléga (délutani szakkorok, meseterapia) kozos munkajara.
Iskolai belso mérések

A belsé méréseink mas tendenciat is megmutatnak: az dnmagunkhoz mért valtozasokat és a

veszélyeket, amelyek arra figyelmeztetnek, hogyan valtoztassuk.
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7. abra 5. osztalyos belsé kompetenciameérés

Az otodik osztalyos belsd kompetenciamérési eredményeink csokkenést mutatnak. Mind
matematikabol, mind pedig szovegértésbol, 16 év atlagaban a legalacsonyabb eredményt

produkaltak tanuldink.

Az Orszagos Kompetenciamérésen nyujtott eredmények alapjan is megallapithatjuk tehat,
hogy tanulmanyi szempontbodl az intézmény eredményességi mutatodi egyrészt korreldlnak az
intézményen beliili tantargyi mérésekkel, masrészrol pedig atlagban meghaladjak az orszagos

atlagot és joval sajat kertileti atlaguk felett teljesitenek.

Ez is bizonyitja, hogy eredményes a pedagdgiai munka, amit az iskola pedagdgusai
folytatnak. Van értelme annak az Osszefogott csapatmunkdnak, melynek sordn a hozott
eredményeket elemzik, és a tovabbi teenddket megtervezik annak érdekében, hogy az elvart
eredményt elérhessék. A fejlesztésnek csak ugy van ugyanis értelme, ha a mérési
eredményeket egészként elemezziik, majd tanuldcsoportra és egyénre lebontva megtessziik

ugyanezt. Csak igy valosulhat meg az egyéni fejlesztési cél, amelyet az intézmény maga elé

kitiizott.
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8. abra 5. évfolyam szdvegértés eredmények

Amikor a félévi értekezleten szembesiiltiink belsé mérésiink idei eredményeivel, azonnal
munkacsoport alakult a helyzet okainak feltarasara. Két iranyban kezdtiink el gondolkodni.
Egyrészt egyéni fejlesztési utakat kellett talalnunk kiilondsen az egyik tanuldcsoport szdmara,
masrészt pedig tovabbi pedagdgus tovabbképzésre (belsé és kiilsé képzésre) lett sziikség. A
munka mindkét iranyban elkezd6dott. A pedagdgusok folyamatos modszertani tovabbképzése
azért is elengedhetetlen, mert szdmos fiatal belépd kollégaval gazdagodott nevelGtestiiletiink

az elmult években, az ¢ kinevelésiik még az elején tart.

Tanulmanyi, kulturalis és sport eredmények

Egy iskola életében a tanulmanyi- és sportversenyeken valo részvétel elengedhetetlen. Itt van
lehet6ség megismerni az orszdgos szinten elvart és az atlagon feliili ismeretanyagot,
megmérettetni magunkat, milyen szinten vagyunk. Tanaraink, tanuldink szép szdmmal
vesznek részt ebben a munkaban. A siker sem marad el. Evrél évre tobb orszagos tanulméanyi-

€s sportversenyen vesziink részt €s ériink el sikereket. A nagyon szerteagazd, sokrétii orszagos

versenyeken elért eredményeinket a 8. szamu tablazat mutatja be.
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Verseny Helyezés 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Kulturalis I 8 8 17

. 2 4 8

"l 4 2
Tanulmanyi I 7 8 13

. 13 8 13

" 4 9 4
Sport I 64 60 54

. 12 8 28

"I 20 21 31

8. szamu tablazat — Kulturalis, tanulmanyi és sporteredmények ™’

A tablazat egyes egységeit kiilon vizsgalva elégedettek lehetlink, hiszen a tanulmanyi
versenyeken a sok masodik helyezést ujra felvaltottak az elsé helyek. Erre a jovOben is nagy
figyelmet kell forditanunk. Nem szabad figyelmen kiviil hagynunk azt a tényt, hogy a Dedk
megerdsodott a sportversenyeken vald részvételben és az ott elért elsd helyezésekben, és a

kulturalis teriileteken megtartotta nyert els6 helyezéseit.

Nagyon valtozatos azoknak a tevékenységeknek a kore, melyekben didkjaink részt vehetnek.
Koszonheté ez az Enekes Iskola nyujtotta foglalkozasoknak, a tancoktatisnak, az egyéb

miivészeti és kulturalis programoknak, melyeket a iskolank kinal.

BENI a Deik Didkban

Az iskola arculatanak és miivészeti képzésének alappillére a Budapesti Enekes Iskola (BENT).
Szent Istvan kirdlyunk 1028-ban alapitotta az els@ énekes iskolat Esztergomban. Az Ujkori
énekes iskolak soraban 1984-ben alakult meg és 1996 o6ta nalunk milkodik az azota is
legkiemelkedébb, a Budapesti Enekes Iskola. Tanuléink fele (kozel 200 gyermek) részese a
programnak, amelynek sordn vilaghirli karmesterekkel, rendezdkkel és egylittesekkel

dolgoznak egyiitt. Mivel iskolank legjelentésebb, meghatarozo sajatossaga az Enekes Iskola

10 Forras: Deak Didk Altalanos Iskola — Keriileti versenyek helyezettjei
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altal nyujtott miivészeti képzés, a kulturdlis teriileten, ezen beliil is a zenében nagyszeri
¢lményekhez jutnak tanuldink. Bar nem vagyunk ,hivatalos” zeneiskola, a zene kdzponti
szerepet jatszik mindennapi életiinkben, az iskola tanuloinak a negyede (kb. 100 gyermek)

hangszeres oktatdsban részesiil.

A zene nem marad mar el a parhuzamos tanuldcsoportokban sem. Nyolc évvel ez el6tt indult
az els6 néptanc profili osztaly iskoldnkban. A felmend rendszerben kiépiild néptanc
képzésben ma mar az iskola tanuldinak fele vesz részt. Terveink szerint ez lesz a miivészeti
képzés masik alappillére. A kollégak beszamoloja szerint igen eredményesnek bizonyult ez a

képzésiink is, a gyermekek fejlédésének minden teriiletére igen pozitivan hat a zene és a tanc.

Eredményességiik kifejezddik a keriileti miivészeti versenyeken elért helyezésekben is, de
ezek csak toredékei valodi élményeiknek és sikereiknek. Enekes Iskolank a magyar zenei élet
elismert miivészeti egyiittese. Hires karmesterek és zenekarok dolgoztak és dolgoznak ma is
gyerekeinkkel (Fischer Ivan és a Fesztival Zenekar, Kocsis Zoltan, Szent Efrém Férfikar,
Nemzeti Filharmonikusok, Récz Zoltan stb.). Evente tobb orszagos jelentdségii koncerten
énekelnek.
Az elmult évek soran tobb darabot (operak, zenés darabok a Miivészetek Palotajaban, a Deak
Szinpadon és az orszag tobb helyén vendégszerepléseken) mutattak be nagy sikerrel. PI.:

Purcell: Dido és Aneas

Gluck: Majuskiralynd, Raszedett kadi

Mozart: Varazsfuvola

Kraasa: Brundibar

Csajkovszkij: Di6tord

Britten: A kis kéményseprd, Noé barkaja stb.

Jelentds hangversenyeken énekeltek Mozart, Haydn, Bach miiveiben (Requiemek). A kertileti
énekversenyeken rendszeresen arany mindsitést kapnak tanuloink.

Az intézmény kommunikacidja

Belsé kommunikaciojat tekintve, megallapithatjuk, hogy a Dedk Diak Altaldnos Iskola a

klasszikus, nonprofit szférara jellemz6 belsd technikdkat hasznalja. Az iskolavezetés

kiilonosen fontosnak tartja a kozvetlen emberi kommunik4cid minden fajtajat az
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informacidaramoltatasban. Egyik kozponti értéknek tartja a jo 1égkor folyamatos fenntartasat
valamint az egyiittmikdodést. A pedagogusok tilnyomod tobbsége érzelmileg is kotddik az
iskolahoz, ez segit a mindennapok nehéz helyzeteinek megoldasaban. A Dedak egy szerelem.
Tobb év tapasztalata alapjan kijelenthetem, hogy az érzelmi kotodés nagyban befolyasolja az
iskolaban dolgoz6 kollégak mindennapjait, és nagy hatassal van ez az ujonnan érkezokre is.
El6fordult mar tobbszor, hogy egy vagy két veliink eltoltott tanév utdn kozos megegyezéssel
elvaltunk egy-egy kollégatol. A kozvetlen kommunikaciot, a beszélgetést és az abbol vald
tanulast ebben az esetben is igen fontosnak tartjuk. Minden ilyen sajnalatos esetben komoly,
mindenki szamara €pitd jellegli beszélgetést kezdeményeziink, és elmondhatom, hogy szinte
minden ilyen esetben érvként az jelenik meg, hogy az illetd kolléga képtelen idomulni a tobb

évtizedes ,,dedkos” 1éthez, ehhez az értékrendhez.

A mindennapi életiink zokkendmentes menedzseléséhez sziikséges informdaciokat az iskola
bels6 kommunikacios rendszerén keresztiil kaphatjdk meg a pedagogusok. A havi
rendszerességgel iilésez0 Vezetdi Tanacs megbeszélésein résztvevd munkakdzosség-vezetok
sajat kisebb kozosségeikhez viszik a kovetkezd iddszak feladatait, és az el6zd iddszak
eseményeinek értékelését. A Vezetdi Tanacs megybeszéléseihez minden alkalommal
tantestiileti megbeszélések is kapcsoldodnak, ahol tovabbi lehetéség van az informaciok
kicserélésére. Igy biztositjuk, hogy a tanév elején kozosen megallapitott célkitiizéseket és
feladatokat a tanév sordn megfeleld szinvonalon oldjuk meg. Ezen feliil, az iskola igazgatdja
mindig nyitott egy Oszinte beszélgetésre és rendszeresen megszervezésre keriil pedagdgus
klub is, ahol szakmai €s személyes problémak keriilnek megbeszélésre a k6zos tudas, a kozos

felelosségvallalas erejének felhasznalasaval.

A Deak Diak Altalanos Iskola tudatosan kiépitett kiilsd partnerhalozattal rendelkezik, és
folyamatosan megprobal ujabb kapcsolatokat 1étesiteni, ugyanakkor nagy hangsulyt fektet a
mar meglévé kapcsolatrendszer apolasara. Intézményiink fenntartdja a Bels6-Pesti
Tankeriileti Kozpont. Kapcsolatunk a Fenntartoval korrekt, szakszeri, a kolcsonds

megértésen, tajékoztatason és targyaldson alapul.

Palyazatomban megfogalmaztam mar, hogy iskolank egyik sajatossaga, fo erdssége is a teljes
nyitottsdg a sziilék iranyaban. Ok a tanulokkal egyenrangu iskolahasznalok, akik az iskolai
¢let minden teriiletén jelen lehetnek, latogathatjadk a tanoérdkat, a foglalkozasokat, a

rendezvényeket, ezért nemcsak az SZMSZ-ben meghatarozott formalis sziildi részvételre van
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lehetdségiik. Természetesen ezek a forumok rendszeresen mikodnek: havonta sziil6i tanacs,
félévente intézményi tandcsi 1lés, rendszeres sziiléi értekezletek ¢és fogadoorak.
Tajékoztatasra felhasznaljuk az iskola honlapjat, Facebook oldalat és a hagyomanyos

formakat: sziil6i levél, faliujsag, hirdetés, tajékoztato fiizet, elektronikus naplo.

Ezeken kivill szamos olyan rendezvényiink van, amelyeken bevonjuk a sziiloket az iskola
¢letébe. Ide sorolhatd a sziiléi klub, a csalddos nap, a ruhaborzék, a karacsonyi, illetve a
husvéti vasar, a kiilonbozé osztalyprodukciok (ezen beliil Anyak napja, osztalykoncertek
stb.), a tanév végén megrendezett ballagasi musor, a jatszohazak, jaték délutanok. De

legfontosabb az a mindennapi kapcsolat, ami a sziilok iskolai fizikai jelenlétébdl kovetkezik.

Hisziink abban, hogy a kozosség iskoldja vagyunk. Ezt a szerepet erdsitik az olyan
produkciok, melyek nem csak a sziildket, a csalddokat vonzzdk be, hanem nagy
érdeklédésnek  orvendenek iskolank tagabb kornyezetében is. Az Enekes Iskolank
»Zeneszalon” cimi rendezvénysorozatara, a Dedk Stage produkcidira is sokan kivancsiak az

ismerdsok és a kornyék lakoi koziil.

Kiilonosen fontosnak tartjuk a kiilonboz6é iranyu szakmai kapcsolatokat, melyek lehetévé
teszik a szakmai disszeminacid6 megvalosulasat, ugyanakkor biztositjak, hogy folyamatos
kitekintést nyerjiink a szakmankban torténd innovéaciokra is. Széleskorli és harmonikus a
kapcsolatunk a keriileti intézményekkel: a szakmai szolgaltatoval, a szakszolgalatokkal,
partner iskolakkal és 6vodakkal, a gyermekjoléti intézményekkel, a keriileti egyhazakkal,
elsdsorban a hitoktatdson keresztiil. Szakmai kapcsolataink jelentdsek az egyetemekkel,
féiskolakkal, amelyeknek tanarjelolti gyakorlohelyet nyUjtunk: ELTE, Kéroli Gaspar
Reformatus Egyetem, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Zeneakadémia, Wesley Fdiskola,

Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskola, Tanitoképzo Fdiskola.

Tobb szakmai intézménnyel tartunk fent folyamatos kapcsolatot, rendszeresen latogatokat
hoznak, illetve szakmai konferencidkat szerveznek nalunk. Ezek koziil a legfontosabbak az
Oktataskutatd és Fejleszté Intézet, a TEMPUS Kozalapitvany, az EMMI, a Pedagogiai
Konyvtar €s Muzeum, a British Council Magyarorszag, stb. SNI-s gyermekeinken keresztiil
rendszeres a kapcsolatunk a Torok Béla Nagyothallok Intézményével, a Gyengénlatok
Altaldnos Iskoldja és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye és Diakotthonaval,

az Autizmus Kutatd Alapitvannyal, a Vadaskert Pszichiatriaval.
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Iskolank didkjainak miivészeti tevékenysége nem csak a falakon beliil zajlik. Az Enekes
Iskolan keresztiil, de azon tul is tanuldink rendszeresen 1épnek fel szinhazi produkcidkban:
Mivészetek Palotdja, Nemzeti Szinhdz, Budapesti Operettszinhdz, Fesztivalzenekar,
Zeneakadémia. Az Operahdzat partold tagként latogatjdk didkjaink, de fellépnek
templomokban is, ahol templomi szolgalatot latnak el, illetve koncerteket adnak. Ezek koziil a
legfontosabbak: a Terézvarosi Foplébaniatemplom, a Belvarosi Templom, és a Szent Istvan

Bazilika.

Fontosnak tartjuk, hogy olyan civil szervezetekkel és alapitvanyokkal tartsunk kapcsolatot,
melyek segitenek gyermekeink fejlesztésében, legyen szd konkrét készségfejlesztésrol, a
szocidlis kompetencidk fejlesztésérdl, de sokszor olyan anyagi segitséget is kapunk, mely
lehetdveé teszi olyan sajat elképzeléseink megvalositasat, mely elképzelések ezek nélkiil a

segitségek nélkiil nem johetnének 1étre.

A Tudor Alapitvanyhoz tiz éve jarnak tanuldink kiillonb6zo tehetséggondozé foglalkozésokra.
Az Egyszervolt Alapitvannyal egyiitt dolgoztuk ki az ,,Okosdoboz” modszertanat, és
TAMOP-o0s szabadidds palyazaton is dolgoztunk egyiitt. Iskolank 7. és 8. évfolyamanak
tanuldoin minden évben tovabbtanuldssal kapcsolatos grafoldgiai vizsgalatot végeznek a
Joravald Alapitvany munkatarsai. Dramapedagogiai eszkoztarunkat sokban segiti a Grund
Alapitvannyal kozdsen szervezett foglalkozdssorozat. Cigany szdrmazast tanuldink
elfogadasat és beilleszkedésiiket nagyban segiti tobbéves egylittmiikodésiink a Fovarosi

Cigany Onkormanyzattal.

Tobb olyan jotékonysagi civil szervezettel, és a diplomaciai testiilettel apolunk jo kapcsolatot,
akik a raszoruld gyermekeinket tdmogatjak. Ide tartozik az Orszagos Gyermekvédd Liga, a

Maltai Szeretetszolgalat, a Magyar Reformatus Egyhaz, és a Baptista Egyhaz.

Szép szammal vannak partnereink a forprofit szférabol is. Ezek a kapcsolatok a
legsériilékenyebbek az 1) koznevelési kornyezetben. Miutdn iskolank 2013. januar 1-jével
allami fenntartasba keriilt, megszlint 6nall6 gazdalkodasi jogunk, igy az ilyen jellegli bevételi
forrasok 1éte is megkérddjelezddott. Azota sikeriilt olyan megolddsokat taldlnunk, melyek
tovabbra is lehetdvé teszik, hogy ezek a partnerek nagylelki adomanyaikkal tdmogatni tudjak

iskolankat. A legfontosabb cégek, akikkel kapcsolatot apolunk: Microsoft Magyarorszag,
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Intel Magyarorszag, EduWeb, WebCamlaboratory Fejlesztd Cég, Promethean Magyarorszag,
ITE Magyarorszag, Weil, Gotshal Ugyvédi Iroda, Port.hu, Generali Biztosito.

Iskolank szintén hasznalja a korszeri informatikai eszkdzok nyujtotta lehetdségeket. Az
intézmény rendelkezik sajat, meguajult honlappal, mely megprobalja megjelenésében is
tiikrozni az iskola szellemiségét. A honlap mellett jelen vagyunk a legkeresettebb kdzosségi

oldalakon is.

Az iskola folyamatos kapcsolatot tart mind a nyomtatott, mind pedig a digitalis
sajtoorganumokkal, a keresdportalok is sok helyen jegyeznek benniinket. A sajtdémegjelenések
kozott sok az interji, és nem ritka az tv csatornak él6 adasaban valdo megjelenés sem, ami
igen fontos, hiszen ,,barmennyire igénybe vegyé€k is az embert, az €l16-, egyenes adasban
leadott interjuk a legjobbak, mert csak itt lehetiink egészen biztosak abban, hogy amit

mondunk, az el is hangzik.”*

Intézményilink szdmtalanszor vett részt olyan budapesti, vagy orszagos szintll
rendezvényekben, vagy rendezvénysorozatokban, mely a sajtd érdeklddését is felkeltette. A
nyomtatott szoéréanyagok hasznalata korlatozott az intézmény esetében, ismertetdiil egy
négyoldalas, szines tajékoztatot adtunk ki, A5-6s méretben. Ennek belso része tartalmazza az
iskolaval kapcsolatos legfontosabb informacidkat, és elérhetdségeket. A szerkesztés és a
szedés, pontos, konnyen atlathatd. Az ismertetd kiilsé részén talalhaté fényképek

megnyerdek, tiikkrozik az iskolalégkorét és gazdag tevékenységeit.

Mint a keriilet 0sszes iskoldja, a Dedk Didk is alkalmazza az utazd cirkusz technikdjat.
Minden évben, a kovetkezd tanévben osztilyt inditd tanitondk elladtogatnak a kornyék
ovodaiba, hogy ott tdjékoztassak a sziiloket az iskola ajanlotta lehetdségekrdl. De
alkalmazzuk ,,Mohamedet is varja a hegy” elvet, egész évben varjuk a latogatokat, nyilt

napokat, és iskolara hangold foglalkozasokat, zeneovit is tartunk.

1 Austin, C. (1993): A PR, avagy a kozonségkapcsolat alapjai — hét leckében. Budapest: Park Konyvkiadé. 53.
p.
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A személyi és targyi feltételekrol

Iskolank engedélyezett alkalmazotti 1étszama 2018. marciusdban 63,5 6, 44,5 f6 pedagogus
¢s 5 fo nevel6-oktatd munkat segité alkalmazott. 2013. januar 1-jét6l az intézmény
mikdodtetését és az egyéb alkalmazottakat a Jozsefvarosi Intézménymiikodteté Kozpont (JIK),

majd késébb a Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kozpont vette at.

A helyzet 2017. januar els6é napjaval valtozott vissza, amikor visszakeriilt intézményi szintre a

miikodtetés feladata. A foglalkoztatottak jelenlegi eloszlasat a kovetkezd tablazatban

lathatjuk.
engedélyezett foglalkoztatottak 1étszama
allashely teljes munkaidds részfoglalkozast oraado
pedagogus 44,5 37 13 2
nevel6-oktatod
5 5
munkat segitd
technikai dolgozok 14 11 4

9. szamu tablazat — Személyi feltételek

A nevelGtestiiletben igen magasan képzett kollégdk dolgoznak. 7 pedagdgusnak van
szakvizsgdja, egyetemi végzettségli 20 6, ebbdl doktori fokozattal rendelkezik 3 f6. Igen
nagy az a tudas, mellyel kollégaink rendelkeznek. A Dedkban tudds tandrok dolgoznak.
Ertelmezésemben a koznevelésben a tudds tanar fogalma eltér a felsGoktatisban
hasznalatostol. Kollégaim rendelkeznek mindazokkal a kulcskompetencidkkal, melyekre egy
altalanos iskolai és kozépiskolai tanarnak sziiksége van, hogy a kiilonbdzd szociokulturalis
hattérrel rendelkezd gyermekeket neveljék. Es e felett van olyan nagy lexikalis tudasuk mely
biztositja a tanuldsi nehézséggel nem kiizdd, igen tehetséges és jol terhelhetd gyermekek

szdmara is a mindségi oktatast.

A neveldtestiilet ugyanakkor egy kettds konfliktussal is kiiszkodik. Egy meglehetdsen
allando, jol Osszeszokott kozosségrol van szd (tobben dolgoznak itt két-harom évtizede),
melynek attitidjei igen meghatarozdéak. Ez egyrészrol felfoghatd erdsségként, masrészrol
pedig kihivas is. Nem konnyli beilleszkedni a testiiletbe, mely nagyon meghatdrozo

hagyomanyokkal rendelkezik, szinte alig van fluktuaci6. Az elmult néhany évben tobb mint

38



Igazgatéi pdlydzat Farczddi Bencze Tamds

tiz kollégank vonult nyugdijba. Nagy tudésu, tapasztalt pedagogusok tavoztak, ezért nagy
feladat lesz a kovetkezd tanévekben az iskola zavartalan miikodésének a megszervezése, az

altaluk végzett feladatok ellatasa, potlasuk a tantestiiletben.

Targyi feltételek

Legnagyobb hidnyossdga az intézménynek a nagyméretii kozdsségi tér, ahol az egész iskola
Osszegytilhet. Egyetlen olyan terem van, ahol ezt megtehetjiik, az pedig az iskola tornaterme.
A Pauk Anna zeneterem a masik nagyobb méretii terem, amely alkalmas tovabbképzések,
konferencidk megtartasara, am mindkét teremben folyamatos oktatds van, igy nehéz a

programok szervezése.

Tobb olyan teremben folyik tevékenység, melynek nincs ablaka. Bar ezek altalaban kis
létszamu foglalkozasok (hittan, DOK, pszicholégiai kezelés, stb.) a koriilmények mégsem
nevezhetok idedlisnak. Erre megoldast jelenthetne, ha az iskola az épiilet egészét birtokba
vehetné. Tobbszor volt mar igéret a Pedagodgiai Szakszolgalat veliink egy épiiletben miikodd

VIIL. kertileti tagintézménye kikdltozésére, &m ebben a kérdésben eldrelépés még nem tortént.

Az iskola ebédldjének mérete kisebb a kelleténél, az ebédeltetés gyakran jar torlodassal,
idében pedig nagyon elhtzodik. A bévités épitészetileg lehetséges lenne, erre azonban

egyel6re nincs anyagi fedezet.

Az érintésvédelmi kotelezd feliilvizsgalat megallapitotta, hogy az épiilet elektromos
vezetékrendszere elavult, feltétlen cserére szorul. Az iskola sportudvara rendezett, de két-
harom osztalynal tobb gyermek szdmara mar nem biztosit elegendd mozgasteret. Egy
korabban elhanyagolt vilagitoudvar helyét alapitvanyi pénzbdl atalakitottuk, igy itt is van
lehetdség a levegdzésre, mozgasra. JO idében a II. Janos Pal papa téri jatszotérre mennek ki az

alsos osztalyok a szabadiddben.

Az ¢épiilet Szilagyi utcai oldalan 1évé pincehelyiség (200 mz) szintén atalakithatd lenne

kozosségi térré, ennek a jovoben mindenképp megfontolas targyat kell képeznie.

A 20/2012. (VIIL.31.)) EMMI rendelet szerint kotelezd eszkozok, berendezések és
felszerelések allomanya az intézményben megfeleld. Hianyossag az aula, melynek kialakitasa

nem megoldhato.
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A természettudomanyos szaktantermek esetében meg kell allapitani, hogy rendelkeziink a
fovarosban, de taldn az orszagban is ritka digitalis méréeszkdzokkel, ugyanakkor a klasszikus
szemléltetéshez sziikséges eszkozeink meglehetdsen hidnyosak. A kémia szaktanterem
felszereltsége még mindig elmarad a kivanttol. Az elmult években sikeriilt j6 kapcsolatot
kialakitanunk olyan nagy laborokkal, gydgyszerkutatd intézetekkel, ahonnan ,Minta érték
nélkiili értékesitése” cimen korrektiil csomagolva, atadas/atvétel dokumentummal kaptunk
vegyszereket iskola részére. A dokumentumban rogzitésre Keriilt, hogy laboratoriumi
mennyiségekrél van szo (nem vonatkoznak rajuk az ADR eldirdsai). Labormennyiségek

esetén nem kotelezé az MSDS, de megoldhato az elektronikus adatszolgaltatas.
Az eszkozok (jatékeszkozok, fejlesztd eszkozok) allomanya megfeleld iskolankban. Sajat

koltségvetéslinkbdl, palyazati forrasokbdl folyamatosan bdvitettikk eszkozeink alloményat,

potoltuk az elhasznalodott eszkdzoket.
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Vezetési program, feladatok

Minden iskola elsérendii feladatanak az alapvetd emberi értékek valamint nemzeti kultarank
Orzését, tovabbadasat, gyarapitasat tartom. A Deak Diak Altalanos Iskolat tekintve a
kovetkezo értékeket tartom elsddlegesnek:

— acsaladias légkor,

— kiemelked6 gondoskodas didkjainkrol,

— ajo tanar — didk viszony,

— egymas és a munkavégzes tisztelete,

— akiemelkedd neveldi teljesitmény, szakmai elhivatottsag.

A megfeleld terhelés biztositasa szintén komoly feleldsségiink. Ennek megfelelden alakitjuk
ki iskolai Ilétiink megszervezését, figyelembe véve kiillonbozd képességli tanuldink

teherbirasat. A fentiek figyelembe vételével alakult ki iskolank pedagogiai gyakorlata.

Nemzeti értékek, hazaszeretet

Hiszem azt, hogy csak a szildrd nemzeti Ontudattal rendelkezd, és sajat kulturdlis értékeit
ismerd ember jar szabadon a vilagban. Csak igy lehetlink képesek masokat teljes mértékben
elfogadni, és félelem nélkiil, mindenféle frusztraltsagot nélkiilozve nyitottnak lenni az 1j és az

ismeretlen irant. Azt gondolom, hogy didkjainkat is ebben a szellemiségben kell nevelniink.

Az elmult ciklus értékelése — megvaldsitasi stratégia

2013/2014-es tanév

Az intézmény vezetését 2014. februar 1. napjaval vettem at. A hétkoznapi feladatok ellatasa
mellett legfontosabb az intézményi adminisztracid teljes atvilagitdsa volt. Sziikség volt
ujragondolni, és atlathatobba tenni az intézmény iktatdsi rendjét, és iratkezelését. Iktatasi
rendszeriink 1j alszdm-rendszert kapott. Uj levélpapirok keriiltek bevezetésre, amin
atlathatobb egy-egy iigy felelése, igy a jogszabalyoknak megfeleld €s modernebb
nyomtatvanyok keriiltek bevezetésre. Elinditottuk megujult honlapunkat, melyet egy komoly
elokészitdé munka elézott meg. A honlap természetesen azota is fejlédik, megprobalunk
lehetdségeinkhez mérten modern elektronikus oldalt miikodtetni. Nagyobb szerepet kapott

jelenlétiink a kozosségi oldalakon is.
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2014/2015-¢s tanév

A 2014/2015-6s tanév legfontosabb adminisztrativ feladata a nevel6testiilet felkészitése volt
az elektronikus naplo bevezetésére.

Az iskolai élet teljes Gjragondolasaba kezdtiink ebben a tanévben. A nevelGtestiilet jo része
elvégezte az ,Eletvezetési ismeretek” cimii tovabbképzést, majd elkezdddott ennek az

intézmény pedagogiai programjahoz val6 adaptalésa.

A konfliktuskezelés szintereinek ujragondoldsa

Iskolank egyik sikeres programja volt az elmult tobb, mint 3 évtizedben a tanévnyito
természettudomanyos és sport tabor Tatan. Igen fontos szintere volt ez a békés egyiittélés
megalapozasanak, az uj tanév elkezdésének, a kozosségformalddasnak. Sajnos az elmult évek
soran egyre nehezebb volt ezt a tabort megszervezni, az drak emelkedtek, a csaladok anyagi
lehetdségei egyre kevésbé tették lehetévé a tabor megszrvezését, a pedagdgusok

tulmunkdjanak dijazasa pedig gyakorlatilag lehetetlenné valt.

Eltokélt célom volt, hogy ezt a hagyomanyt mindenképpen folytatni szeretném. Szerencsére a
Jozsefvaros Onkormanyzata elkdtelezett amellett, hogy erkdlcsileg és anyagilag is timogassa
a kertiletben €16 ¢és tanul6 ifjusdg taborozasat. Komoly eredménynek tartom, hogy sikeriilt
kezdeményezni és létrehozni azt a megallapodast az iskola vezetdi tanacsa és a Jozsefvarosi
Gyermekek Udiiltetéséért Kozhasznii Nonprofit Kft. kozott, melynek kdszonhetden ez a
hagyomany nem szakad meg, Kkedvezobb feltételekkel, az Onkormanyzat ¢és iskolank
alapitvanya anyagi tamogatdsaval szervezhetjiik meg tovabbra is tanévindité tadborunkat
Képtalanfiireden. Az Orom természetesen ujabb kihivasokat is jelentett a neveldtestiilet
szdmara, mert az 0 helyszin, az 0j korilmények teljesen ) modszertan kidolgozasat is
igényelték. Az ezzel fogalakozd munkacsoport 2014 tavaszan allt fel, igy 2014 6szén mar az

Uj taborhelyen nyithattuk az évet, harom helyett négynapos taborozassal.

2015/2016-0s tanév

Ez a tanév gydkeres valtozast hozott mindennapi iskolai életiinkbe. Szamos megalapozott
szakmai ok miatt visszavezettiik a 40 perces tandrai foglalkozasokat, és bevezettik az
orarendben kotelezen megjelend 20 perces napinditd beszélgetéseket. Ezekhez a
foglalkozasokhoz a kollégak az el6z6 tanévben megfeleld képzést kaptak. Kezdetben az

osztalyfénokok tartottdk ezeket a reggeli beszélgetd kordket, majd masodik félévtol a heti 6t
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alkalombol egy vagy két alkalmat az osztalyban tanitd egyik szaktanar is megtarthatott. Ez a
jo gyakorlat nagyon bevalt, mind a kollégak, mind a gyermekek és a csalddok is pozitivan

nyilatkoznak rola.

Szeptembertdl elinditottuk az elektronikus naplét. A kezdeti szokatlan helyzetek utan mind a

kollégak, mind pedig a csaladok megelégedéssel hasznaljak.

2016/2017-es tanév

Iskolaépiiletiink egyes részei szerkezetileg komoly javitasra szorultak mar. A lapos tetd alatti
osztalytermek rendszeresen bedztak, a foltozgatds mar nem segitett. Egy jelentds palyazati
tdmogatasnak koszonhetden sor keriilt a teljes lapos tetOszerkezet cseréjére, és a kiilsd

homlokzati elemek javitasara azon a részen.

A vizes blokkok szintén komoly felijitasra szorultak. Ebben a tanévben sikertilt teljesen
Ujrafestetni az Osszes mosdot, 1j szappanadagolok keriiltek kihelyezésre, és minden
mellékhelyiségbe elektromos kézszaritok keriiltek beszerelésre. Ez kornyezetbarat, ¢és
koltséghatékonyabb megoldas is egyben. Sikeriilt megszabadulnunk a hihetetlen mennyiségii
torolkdzohasznalattol, ami addig a fert6zésveszélyt is novelte, kiilondsen influenza veszélyes

idészakokban.

2017/2018-as tanév

Iskolank sportudvara, tornaszobaja és tornaterme olyan allapotban volt mar, hogy egyes
esetekben fenndllt a baleset veszély is. Ebben a tanévben tudtunk egy olyan palyazati forrast
megszerezni, hogy a tornaterem teljes rekonstrukcidja megtorténhetett. A parketta helyett
korszerii sportpadlozat keriilt ledntésre, megtortént az oldalfalak és a mennyezet teljes
felujitasa, valamint felhelyezésre keriilt egy titddéstompitd burkolat is a terem két végébe. A
manualis sotétitést uj, fabol késziilt sotétitélapokkal sikeriilt megoldani. Ugyanilyen felajitasi
munkalatok torténtek a tornaszobdban is. A sportudvar gumiboritasa elhasznalddott, rég
megérett mar a teljes felujitasra. A burkolatat teljes egészében felmartdk, és teljesen uj,

korszeru boritast készitettek.
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A szakszolgalati feladatok dtszervezése

Az 1) szabalyozassal megvaltozott a szakszolgalati ellatorendszer miikodése is. Iskolankban
nagy hagyomanya volt a fejlesztésnek, sajat fejleszté csapattal rendelkeztiink, amit az 10j
szabalyozas sajnalatos modon teljesen atalakitott. Rendszer szinten tekintve a problémat mas
kovetkeztetésre juthatunk, de intézményi szinten egy teljesen Uj élethelyzettel kellett
szembenézniink, amikor adott feladatokat mar nem lathattunk el. Ennek eredményeképpen
bizonyos fejlesztéseket ettdl a tanévtdl utazd pedagdgusok latnak el. Az amugy is szlikos
létlinket ujra 4t kellett gondolnunk és tjabb komoly teremproblémakkal kellett
megkiizdeniink, melyek mind a mai napig nem oldédtak meg. A Jozsefvarosi Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény kollégai 2014. ota ¢épiiletiinkben latjak el
gyermekeink fejlesztését. Ez a déleldtti orakban folyamatos atszervezéseket igényel. Régi
vagyunk, hogy az iskola épiiletéhez tartozd levalasztott részt is pedagdgiai céljainkra
hasznalhassuk. Véleményem szerint csak ez adhat megoldast a foglalkozasok elhelyezésére,
figyelembe véve a folyamatosan ndvekvd hittan foglalkozasok, valamint a testnevelés 6rak

szamat.

Szintén ehhez a témahoz kapcsolddik az SNI gyermekek ardnytalan modon torténd
elhelyezése a keriilet iskoldiban. Fenntartéi oldalrél mind a mai napig nem lett Gijragondolva
az intézmények szakmai alapdokumentumaiban, hogy melyik intézmény milyen SNI-s tanulot
fogad. Szilard meggy6zddésem, hogy a véllalas mint olyan, teljes mértékben okafogyottd valt,
mivel az SNI ellatast mar nem az intézmények, hanem az EGYMI-k végzik. A jovOben is
kiemelt célnak tartom, hogy a rendszernek ez az oldala is valtozzon, mert véleményem szerint
gyakran kell szembesiilniink olyan szakmaiatlan dontéssel, mely a rendszer

rugalmatlansagabol, és kényszerbdl sziiletik.

Kozosségi és kornyezetvédelmi felelosségvillalas

A Dedk Didk Altalanos Iskola eddig is a kozosség iskolajaként tekintett magara. Ezt a jovOre
nézve is fontosnak tartom. Csak ugy vagyunk képesek sikeresen nevelni a rank bizott
gyermekeket, ha csaladjaikra is hatdssal vagyunk. Ennek egyik eszkoze, hogy ne szigetként
1étezziink Jozsefvarosban. Eddigi programjaink nagy része szolitotta meg didkjaink csaladjait

is, ezeket a jovoben tovabb szeretnénk bdviteni, hogy a tagabb kozosséget is nevelni tudjuk.
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Ide tartoznak azok a kornyezetvédelmi programok (kozdsségi feladatok, térrendezés, stb.) is,

melyeket tobbszor szerveztiink mar, igy ujabb hagyomanyokat teremtve.

Kornyezetvédelmi felelosségiinket a kornyezettudatos munkaszervezésben is erdsiteni
kivanom. Az elmult tanévekben sokkal nagyobb hangstlyt kapott az elektronikus levelezés és
elektronikus dokumentdcio. Tudatosan toreksziink a papirhasznalat csokkentésére is. A
pedagogusok munkaidejének neveléssel-oktatassal le nem kotott részének elszamolasa és
annak igazolasa mara mar teljes egészében egy sajat magunk altal kifejlesztett modon,
elektronikus uton torténik. Hossza tava célként a papirhaszndlat tovabbi csokkentését tartom
fontosnak megjelolni, igy példaul az elektronikus naplé hasznélatat, mely amellett, hogy

kornyezetbarat, a mindennapi munkat is sokkal hatékonyabba teszi.
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7.arszo

Véleményem szerint az iskola igazgatojanak a feladata az, hogy az iskola gazdaja legyen,
szolgalja a kozjot. Ne pusztan egy szerepként, hanem elhivatottsagként tegye nap, mint nap a

dolgat.

Vezetéi palyazatomban azt tudom felvallalni, hogy az iskola eddigi vezetdi altal elért
eredményeket, értékeket megbrzOm és tovabbviszem. Minden tuddsommal és
igyekezetemmel azon leszek, hogy tanuldinkat, pedagdgusainkat, munkatarsainkat egyarant
hozzasegitsem sikereik eléréséhez. A tantestiileten beliil a kollegialis, egymast elfogad6 és
segitd szellemet kivanom erdsiteni, timogatni. Meggydzddésem, hogy a kitlizott pedagogiai

célokat csak a tantestiilet odaado, egylittmiitk6dé munkéjaval lehet elérni.

2018. aprilis 3.

Farczadi-Bencze Tamas
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